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Vzdélavani zaméstnancu KAMAX s.r.o.

Registracni ¢islo: CZ.1.04/1.1.02/35.00303
Maximalni vySe finan¢ni podpory: 4.976.908 K¢
Doba realizace projektu: 18.1.2010 — 17.1.2012

Popis projektu

Spole¢nost KAMAX s.r.0. se zabyva vyrobou a prodejem vysokopevnostnich spojovacich
soucasti pro automobilovy prumysl. Projekt vzdélavani zaméstnanci KAMAX s.r.0. vznikl
jako soucast reakce na propad v objednavkach spole¢nosti KAMAX s.r.0. zptisobeny finan¢ni
krizi. Vysledkem bylo omezeni vyroby v prvnich ¢tyfech mésicich roku 2009. Jako hlavni
nastroje vyvedeni spole¢nosti z krize byly navrzeny kroky vedouci ke zvySeni efektivity
vyroby.

Cile projektu

Z oblasti zvySeni produktivity vyroby se firma planuje zaméfit zejména na snizeni poctu
prostoju, které jsou dany dlouhymi pfestavbovymi Casy strojii a technickymi odstavkami.
Aktivity vedouci k zefektivnéni téchto ukazatell jsou zejména:

- osvojeni metod KAIZEN a TPM napfi¢ vyrobnimi i nevyrobnimi useky

- zavedeni tymové prace jako ndstroje motivace zaméstnanc

- prohloubeni kvalifikace zaméstnanct, aby se zvysila vzajemna zastupitelnost, rychlost
a kvalita prace

Kromé¢ vyse uvedenych aktivit spjatych piimo s vyrobou byly na zaklad¢ provedenych analyz
definovany dalsi cile:

- zvysit kvalitu vyroby a meziro¢né sniZit pocet externich reklamaci o 9 % a snizit
interni ppm o 5 % V piipadech, kdy byly cile pfedchoziho roku splnény (ppm je pocet
skutecné vadnych kusi na 1 mil. vyexpedovanych)

- naurovni mistrl a managementu zvyS$it manaZerské dovednosti a podpofit zavadéni
TPM a KAIZEN

- zvysit efektivitu odbytu

Cilovou skupinou projektu jsou zaméstnanci na vSech pozicich od top-managementu aZ po
délnické profese. Kurzy jsou planovany tak, aby kazdy z nich pfispé€l k naplnéni cilti projektu.

Pro tizeni a ptipravu projektu byl sestaven projektovy tym, ktery ma zkuSenosti z oblasti
vzdélavani a fonda EU.

Naplanované vzdélavaci aktivity budou realizovany formou subdodavek. Ziskané znalosti pak
budou proskoleni zaméstnanci dale predavat na svych pracovistich dal§im zaméstnanctim.

Mezinarodni spoluprace
V ramci aktivit projektu se nepfedpokladd mezinarodni spoluprace.

Partneri
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Na realizaci projektu se nepodileji zadni partnefi.

Realizator projektu
Nazev: KAMAX s.r.o.

IC: 45475705

Ulice: Nudvojovicka 1474
Mésto: Turnov

PSC: 511 01

Kontaktni osoba

Kontakt: Ing. Martina Drahonovska, m.drahonovska@kamax.cz, tel: 602-274166
Sarka Maternova, s.maternova@kamax.cz, 481-353189

WWW: http://www.kamax.cz

Souvisejici zadavaci Fizeni

Vybérové tizeni 001 na dodavatele kurztt KAIZEN, TPM, SMED
Vybérové fizeni 002 na tymovou praci, CEZ — efektivni vyuZiti strojl, Stihly a inovativni

podnik
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